
aǊǎ aŎaƛƭƭŀƴ ǿŀƭƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŀǊŘ ǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƻƭŘ 

ōǊŀǎǎ ōŜƭƭ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǘƻ  ǘƘŜ !ǎǎŜƳōƭȅΦ  

aǊǎ aŎaƛƭƭŀƴΩǎ Ŏƭŀǎǎ ǎƘƻǿŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙƻǿ ƳŀǊŎƘƛƴƎ ǘƻ 

!ǎǎŜƳōƭȅ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ƛƴ мфмсΦ 

¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ǎƘƻǿŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŀǘ ŀǊƳΩǎ 

ƭŜƴƎǘƘ ŀǇŀǊǘΦ  

aǊǎ wƻǿŜƭƭΣ aǊǎ /ƻǊōŜǧ ŀƴŘ aǊ IŜǘƘŜǊƛƴƎǘƻƴ Ǌŀƴ ǘƘŜ 

!ǎǎŜƳōƭȅ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ŘƻƴŜ млл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ  

9ǾŜǊȅƻƴŜ ǎŀƴƎ άDƻŘ {ŀǾŜ ǘƘŜ vǳŜŜƴέ  {ǘŀũ ǿŜǊŜ ŘǊŜǎǎŜŘ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΦ  

LƴŘƛŜΩǎ ǎŜǿƛƴƎ ǎǝǘŎƘŜǎ ǿŜǊŜ 

ƴƻǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ  ƭŜƴƎǘƘ ǎƻ 

ǎƘŜ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ά5ǳƴŎŜ 

{ǘƻƻƭέ ǘƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜ ƘŜǊ 

ŜǊǊƻǊΦ  

aŀǎƻƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ƭŜŀǊƴ Ƙƛǎ 

ǝƳŜǎ ǘŀōƭŜǎ ƻũ ōȅ ƘŜŀǊǘ ǎƻ 

ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ άо ǿƘŀŎƪǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŎŀƴŜέΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊǳƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ wŜǎǇŜŎǘ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƳƛǎǘǊŜǎǎ όǘŜŀŎƘŜǊύ ŀƴŘ ƻōŜȅ ƘŜǊŜ ŀƴŘ 
ŀŎŎŜǇǘ ƘŜǊ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘǎΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ Ŏŀƭƭ ȅƻǳǊ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ ƴŀƳŜǎ ƻǊ ŬƎƘǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ [ƻǾŜ 
ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 

¶ bŜǾŜǊ ƳŀƪŜ ƴƻƛǎŜǎ ƻǊ ŘƛǎǘǳǊō ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪΦ 

¶ .Ŝ ǎƛƭŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ǘŀƭƪ ǳƴƭŜǎǎ ƛǘ ƛǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊ ǎŜŀǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ 

¶ bƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ ŀ ǝƳŜ Ƴŀȅ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǎƘǊƻƻƳΦ 

¶ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΣ ǿŀǎƘ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀŎŜΦ ²ŀǎƘ ȅƻǳǊ 
ŦŜŜǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŀǊŜΦ 

¶ .ǊƛƴƎ ŬǊŜǿƻƻŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘƻǾŜ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǘƘŜ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ǘŜƭƭǎ ȅƻǳ ǘƻΦ 

¶ Dƻ ǉǳƛŜǘƭȅ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 

¶ LŦ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ŀƊŜǊ ŎƭŀǎǎΣ ǎǘǊŀƛƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ōŜƴŎƘŜǎ ŀƴŘ 
ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǎǿŜŜǇ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ƭŜŀǾƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǝŘȅΦ 

¶ !ǊƎǳƳŜƴǘǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛǊǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ 
ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘΦ 

¶ ¢ƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ƻǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ōŀƴŀƴŀ ǎƪƛƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇŀǾŜƳŜƴǘΦ 5ŀǘŜ ǎǘƻƴŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘǎ ŀǊŜ 
ǿŜǘΦ 

¶ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ƻƴ ŀƭƳƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭƛŦŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

{ǘŀũ ǿŜǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΥ 

¶ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ƳŀǊǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƻǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŘƛǎƳƛǎǎŜŘΦ 

¶ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ōŜ ƘƻƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ уΥллǇƳ ŀƴŘ ŀƴŘ сΥллŀƳ 
ǳƴƭŜǎǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŦǳƴŎǝƻƴΦ 

¶ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŘǊŜǎǎ ƛƴ ōǊƛƎƘǘ ŎƻƭƻǳǊǎΦ 

¶ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊ ŀƴȅ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŘȅŜ ȅƻǳǊ ƘŀƛǊΦ 

¶ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ǿŜŀǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ǇŜǩŎƻŀǘǎΦ 

¶ ¸ƻǳǊ ǎƪƛǊǘ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ƛƴŎƘŜǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŀƴƪƭŜΦ  

¶ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƴŜŀǘ ŀƴŘ ǝŘȅΦ {ǿŜŜǇ ǘƘŜ ƅƻƻǊǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
ƻƴŎŜ ŘŀƛƭȅΣ ǎŎǊǳō ǘƘŜ ƅƻƻǊǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ƘƻǘΣ ǎƻŀǇȅ ǿŀǘŜǊΣ 
ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ōƭŀŎƪōƻŀǊŘǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ŀ Řŀȅ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ŬǊŜ ōȅ тΥллŀƳ 
ǎƻ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŀǊƳ ōȅ уΥллŀƳΦ 

h!¢I hC 

![[9DL!b/9 

L ƭƻǾŜ Ƴȅ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

L ǎŀƭǳǘŜ ǘƘŜ ƅŀƎΦ 

L ƘƻƴƻǳǊ ǘƘŜ ǉǳŜŜƴΦ 

L ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ƻōŜȅ 
ƘŜǊ ƭŀǿǎΦ 

 
5ŀƛƭȅ ŬǘƴŜǎǎ ǿŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΗ 

aǊǎ 9ƘƭŜǊǎ 

ƭŜŘ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ 

ŬǘƴŜǎǎ 

ǊƻǳǝƴŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 

ǎŎƘƻƻƭΦ 

aǊǎ DƻǘƭŜȅ ǊŜŎƛǘŜŘ ǘƘŜ 

άhŀǘƘ ƻŦ !ƭƭŜƎƛŀƴŎŜέΦ  


